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Progetto «PROVINCE & COMUNI»

Webinar 1

«Percorso di accompagnamento per l’erogazione

di servizi per la gestione del personale»

Luigi Cremona, Organizzazione, Persone e Comunicazione - AFOL MB

Webinar 1 «Lo stato dell’arte» - Gruppo di lavoro «Procedimenti 

disciplinari»

Mercoledì, 25 febbraio 2026



Percorso di accompagnamento per l’erogazione

di servizi per la gestione del personale
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1.

Presentazione del 
progetto

2.

Focus group

3.

Accompagnamento 
e Project work

4.

Restituzione esiti 
dei progetti

Dal 1/2 al 30/4/26Dal 5/12/25 al 31/1/26Dal 10/11 al 4/12/25 Dal 1/5 al 31/5/26



Struttura e sviluppo dei percorsi di accompagnamento
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Webinar 0 
«Kick off dei 

Project work»

Tre Webinar per 
ogni percorso

Percorsi di 
accompagnamento

✓ Selezione del personale
✓ Procedimenti disciplinari
✓ Formazione

Project work

«Stato dell’arte»
Webinar 1

«Il modello di 
servizio a tendere»

«Il piano di 
implementazione»

Webinar 2

Webinar 3



Scaletta del webinar di avvio dello Step 2 dei Project work
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1. Introduzione al 
webinar (20 min.)

2. Restituzione esiti 
dello Step 1 del Project 
work (30 min.)

3. Confronto tra le 
Province (60 min.)

4. Focus sullo Step 2 
del Project work e 
domande (50 min.)

5. Organizzazione 
operativa Step 2 del 
Project work (20 min.)



Restituzione degli esiti dello Step 1 del Project work
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Rielaborazione mirata delle riflessioni emerse 
durante le call di supporto individuale: sintesi dei 
temi emergenti, buone pratiche, criticità comuni 
riscontrate, elementi rilevati nello sviluppo dei 

project work



Confronto tra le Province del gruppo di lavoro
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Ogni Provincia del gruppo presenta il proprio 
progetto, condividendo:

• impressioni maturate finora
• punti di forza individuati
• prime criticità o bisogni emergenti



Avvio dello Step 2 dei project work
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Il passaggio allo step 2 richiede una scelta consapevole e 

argomentata del modello organizzativo, coerente con il contesto 

territoriale, difendibile sul piano giuridico e sostenibile nel 

medio periodo.



Organizzazione operativa dello Step 2 dei project work
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Terreno condiviso

Centralità del rischio giuridico, fragilità strutturale delle 

risorse, necessità di equilibrio tra collegialità, 

competenza tecnica e sostenibilità organizzativa.
3

Definizione del perimetro

Non emerge un modello dominante, ma tensione 

costante tra specializzazione e sostenibilità.
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Per maggiori informazioni

Luigi Cremona

https://afolmonzabrianza.it/ 

l.cremona@afolmb.it
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